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Dr. Christian Opitz

Akademische
Leitung

Sami Ben
Messaoud

Administrative
Leitung




Programmfokus

Das Uber flinfzehn Durchfiihrungen sukzessiv weiterentwickelte Programm steht fir eine
praxisorientierte, auf die Bedurfnisse der Energiewirtschaft massgeschneiderte
Managementausbildung mit Zertifikat der Universitat St.Gallen.

Ziel des berufsbegleitenden Programms ist die Vermittlung des notwendigen Riistzeugs im
strategischen und regulatorischen Bereich. Die Teilnehmenden sollen hierdurch befahigt werden,
die anstehenden unternehmerischen Herausforderungen im Zusammenhang mit dem
Transformationsprozess des Energiesystems angemessen begegnen zu kénnen.

Im Fokus steht eine fundierte, auf Fakten abgestitzte Wissensvermittlung durch Akademia und
ausgewiesene Brancheninsider sowie der gegenseitige Austausch bzw. die Vernetzung unter den
teilnehmenden Kadermitarbeitenden. Jedes Modul zeichnet sich durch einen klaren Bezug zur
Energiewirtschaft aus; Gruppenarbeiten stellen den Praxistransfer sicher.

Der starke Praxisbezug des Programms spiegelt sich auch beim Leistungsnachweis wider. Die
Teilnehmenden analysieren dabei aktuelle Herausforderungen aus ihrem beruflichen Alltag. Das
Gelernte findet dadurch unmittelbar in der Praxis Anwendung und erwirkt fur die Teilnehmenden
selbst sowie fiir deren Arbeitgeber einen konkreten Mehrwert.
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Kader im technischen, juristischen und Energieversorger,
kaufmannischen Bereich, Zulieferindustrie, Dienstleister
Fachspezialisten, Verwaltungsrate
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Veranstalter

Das Kompetenzzentrum Energy Management der Universitat St.Gallen beschiftigt sich mit
strategischen Fragestellungen in den Bereichen Energie und Recycling. Es bietet angewandte
Forschung, Weiterbildungslehrgange, Kongresse und Tagungen sowie diverse Dienstleistungen rund
um die Themengebiete. Diese kénnen neben Beratungsprojekten auch Studien und Gutachten
beinhalten, welche die aktuellen Forschungsergebnisse einbinden.



Programmstruktur

Netze und Technik e

Energieversorgungsunternehmen °

Funktions- Funktions-
bereich | bereich N

Recht und Regulierung e

Praxistransfer

° General Management und Strategie
e Energierecht und Regulierung

G Transformation des Energiesystems
@ Finanzielle Fihrung

G Beschaffung und Governance

Digitale Transformation, Vertrieb
und Kundenorientierung




Der Zertifikatskurs wurde in Anlehnung an das St.Galler Management Modell konzipiert: Im
Zentrum der Betrachtung steht das Energieversorgungsunternehmen. Dieses ist eingebettet in
dessen technische sowie rechtliche bzw. regulatorische Umwelt. Daneben werden vor dem
Hintergrund der aktuellen unternehmerischen Herausforderungen — wie bspw. der Dekarboni-
sierung unseres Energiesystems — die wichtigsten Funktionsbereiche von EVUs naher beleuchtet.

General Management und Strategie

St.Galler Management Modell

Strategieentwicklung von
Energieversorgern

Geschaftsmodelle in der Energiewirtschaft
Trendbasierte Strategieentwicklung
Business Wargaming/Strategic Foresight

Transformation des Energiesystems

Sektorkopplung, Dekarbonisierung Gas

Beziehungen CH/EU und Auswirkungen
auf das Ubertragungsnetz

Energiesysteme und Verteilnetz der
Zukunft

Transformation im Gebédude- und Mobili-
tatsbereich (Demonstrationsanlagen)

Beschaffung und Governance

Beschaffung und Handel in der Praxis
Absicherungsstrategien und Vertragstypen
mit unterschiedlichen Risikoprofilen

Public Corporate Governance von
Energieversorgern

Fuhrung von Energieversorgern im
politischen Kontext

Energierecht und Regulierung

Aktuelle Themen im Energierecht
(Mantelerlass mit Verordnungen)

Die kantonale Energiegesetzgebung

Status quo und Ausblick Regulierung
Energiewirtschaft CH

Aktuelle Fachthemen aus der EICom

Finanzielle Fiihrung

Anforderungen an die finanzielle Fihrung
von Energieversorgern

Finanzielle Flihrung im regulierten Bereich
Management Reporting/Budgetierung
Bewertung neuer Geschéftsfelder

Finanzielles Benchmarking von
Energieversorgern

Digitale Transformation, Vertrieb und
Kundenorientierung

Agile Fiihrung im digitalen Zeitalter
Herausforderungen der Transformation
von EVUs (Fallbeispiel)

Werttreiber im Energievertrieb
Customer Experience und Customer
Journey: Decodierung von
Kundenbedurfnissen




Praxisnutzen
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Kompaktes, auf die Beduirfnisse
der Energiebranche massge-
schneidertes Programm

Fundierte Wissensvermittlung
durch Akademia und
ausgewiesene Brancheninsider

Vorbereitung fiir den nachsten
Karriereschritt, Erhéhung der
Arbeitsmarktfahigkeit

Aufbau und Intensivierung von
Netzwerken zwischen den
Teilnehmenden
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Praxisprojekte, die einen
konkreten Mehrwert fir sich
selbst sowie fiir das eigene
Unternehmen schaffen

Lernen von den
Praxiserfahrungen anderer
Energieversorger und
-dienstleister

Anerkanntes Zertifikat (CAS) der
Universitat St.Gallen mit 10 ECTS,
Anrechnungsmdglichkeit bei
anderen Programmen

Erhéhung der Handlungs-
kompetenz zum Management von
Verdnderungsprozessen

«Die Weiterbildung EVU-Manager CAS-HSG ermdglichte es mir,
Themenbereiche aus einem neuen Blickwinkel zu betrachten. Ich konnte so von
vielen neuen Aspekten fiir meine tigliche Arbeit profitieren. Uberhaupt ist der

Lehrgang bemerkenswert nah an der Praxis.»

Jorg Weyermann » COQ ¢ esolva ag



Dozierende

Dr. Christian Opitz * Akademischer Leiter » Universitat St.Gallen

Dr. Carina Ulrika Gréner ¢ Leiterin HSG Writing Lab * Universitdt St.Gallen
Christian Bach * Abteilungsleiter Fahrzeugantriebssysteme ¢ Empa

Olivier Brenner ¢ Stv. Generalsekretir ¢ Konferenz Kantonaler Energiedirektoren

Pantaleo Bonatesta * Fachspezialist Sektion Recht « Eidgendssische Elektrizitatskomission
Mevina Feuerstein ¢ Senior Consultant « Amstein + Walthert

Dr. Markus Flatt * Geschiftsfihrender Partner « EVU Partners

Dr. Martin Féhse * Partner * Kellerhals Carrard

Philipp Heer * Urban Energy Systems Lab ¢ Empa

Prof. Dr. Erwin Hettich * Assistenzprofessor Strategisches Management ¢ Universitat St.Gallen
Prof. Dr. Gabriela Hug ¢ Ordinaria Elektrische Energielibertragung « ETH Zrich

Dr. Boris Krey ¢ Leiter Energiewirtschaft ¢« Verband der Schweizerischen Gasindustrie

Dr. Uwe Kolks * Senior Business Advisor * Uwe Kolks Consulting (ehem. E.ON Energie DE)
Dr. Robin Mutschler « Urban Energy Systems Lab ¢ Empa

Prof. Dr. Dr. Andrej PustiSek ¢ Professor Energiewirtschaft « Hochschule fiir Technik Stuttgart
Thomas Reithofer ¢ Head of Energy Division « CKW AG

Dr. Ivo Schillig « ehem. Unternehmensleiter ¢ St.Galler Stadtwerke

Dr. Claus Schmidt « CEO « IWB

Dr. Jorg Spicker * Senior Strategic Advisor ¢ Swissgrid

Dr. Claus Wepler ¢ Generalsekretar Departement WSU  Kanton Basel-Stadt
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Organisatorisches
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Zulassungsbedingung

Das Zertifikatsprogramm
richtet sich an Flihrungskrafte
mit einem Abschluss auf
Tertiarstufe (technisch,
kaufmannisch bzw. rechtlich).
Daneben kénnen auch
Praktiker mit
Berufsschulabschluss und
entsprechender
Berufserfahrung zugelassen
werden; der Entscheid liegt bei
der Programmleitung.

—_—

Modulorganisation

Die Modultage sind
grundsatzlich in jeweils zwei
Vormittags- und zwei
Nachmittagsblécke unterteilt.
Dazwischen gibt es im
Rahmen einer Vormittags-
bzw. Nachmittagspause sowie
eines gemeinsamen
Mittagessens genligend
Gelegenheit zum persénlichen
Austausch mit Teilnehmenden
und Referierenden. An einem
Abend pro Modul bieten wir
zum besseren Kennenlernen
jeweils einen Social Event an.
—_—

Anmeldungen

Aufgrund des modulartigen
Aufbaus kann der Lehrgang
auf zwei Durchfiihrungen
verteilt werden, ein Einstieg ist
zu Beginn jedes Moduls
maoglich. Anmeldungen sind
jederzeit online bzw. per Mall
maoglich. Zusatzlich bendtigen
wir einen Lebenslauf mit

Beschreibung der aktuellen
Berufstdtigkeit sowie ein
kurzes Motivationsschreiben.
—_—

Durchflihrung

In unserem
Zertifikatsprogramm steht die
interdisziplindre
Zusammenarbeit sowie der
Erfahrungsaustausch unter den
Teilnehmenden im Fokus.
Beschliesst der Bund aus
Grinden des
Infektionsschutzes die
Einstellung des
Prasenzunterrichts, behalten
wir uns vor, die
entsprechenden Module —
unter Wahrung des
Gesamtcharakters — auf ein
virtuelles Format umzustellen.
Damit garantieren wir lhre
Weiterbildung und tragen zum
Schutz Ihrer Gesundheit bei.

—_—

Kosten

Die Kosten betragen pro
Teilnehmende/n CHF 16'500.—
fur den gesamten Lehrgang.

Die Module kénnen bei Bedarf |

auch einzeln belegt werden;
die Kosten hierfir belaufen
sich auf CHF 1'500— pro Tag
und Teilnehmenden. Die
Kursgebuhr schliesst alle
Leistungen inkl. Zugang zu den
Kursunterlagen,
Tagungsverpflegung und
fakultatives Rahmenprogramm
— aber exklusive allfélliger
Ubernachtungskosten — ein.



https://iorcf.unisg.ch/de/seminare/anmeldung-seminare/
mailto:sami.benmessaoud@unisg.ch

«Das auf die BedUrfnisse der
Energiewirtschaft massgeschneiderte
VWerterbildungsprogramm befahigt die
Tellnehmenden dazu, den unterneh-
merischen Herausforderungen im
Zusammenhang mit der sich aktuell
vollziehenden Transformation

unseres Energiesystems angemessen
begegnen zu kdnnen.»

Dr. Christian Opitz « Akademische Leitung



Testimonials

«Neben dem fir die Fihrung eines Gemeindewerks absolut notwendigem
betriebswirtschaftlichen Toolset konnte ich in meiner taglichen Arbeit insbesondere von
den Ausflihrungen zu den regulatorischen Neuerungen profitieren.»

Dumeng Tonett » Betriebsleiter « Gemeindewerke Pféffikon ZH

«Die gut aufeinander abgestimmten Module erlauben einen tiefen Einblick in die Aufgaben
der Energieversorger. Die Auswahl der Referenten unter Einbezug aktueller Themen
unterstreichen die Anpassungsfahigkeit und Weiterentwicklung dieses Lehrgangs. Besonders
profitiert habe ich von den zahlreichen Mdéglichkeiten, sich mit den Teilnehmenden und
Referenten zu unterhalten, das Wissen zu vertiefen und mein Netzwerk zu erweitern.»

Stephan Krdhenbthl ¢ Leiter Kundenprojekte Schweiz * Landis+Gyr



JETZT HIER
ONLINE
ANMELDEN
J—

Sami Ben Messaoud
Seminarbetreuer

sami.benmessaoud@unisg.ch
+41 (0)71 224 20 89

© 2024 ITEM-HSG. Die Informationen in dieser Broschtire entsprechen dem Datenstand
Januar 2024. ITEM-HSG hat das Recht, Anderungen von Dozierenden, Teilnahme-
geblihren oder anderem vorzunehmen, ohne dies weiter anzukiindigen.
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